ALLARRORO

Acta del H. Concejo Municipal de Algarrobo
Sesion Extraordinaria N2 04 de 23.05.2014

En la comuna de Algarrobo, a Viernes 23 de Mayo de 2014, y siendo las 09.40 horas, se
realiza en el Salén de Actos del Edificio Consistorial de la I. Municipalidad de Algarrobo,
ubicada en Av. Pefiablanca N2 250, la Sesion Extraordinaria N2 03 del Honorable Concejo
Municipal de Algarrobo, presidida por el Alcalde Sr. Jaime Galvez Fuenza, y con la
asistencia de los siguientes concejales:

Sra. Antonieta Sandoval Solis
Sra. Yolanda Yaiez Maldonado
Sr. Manuel Catalan Aranda

Sr. Fernando Gémez Ceballos
Sr. Carlos Tapia Avilés

Sr. Ramén Marin Sepulveda

Actta como Ministro de Fe; la Secretaria Municipal, Sra. Paulina Moyano Mejias.

TAB

1.- Exposicion Informe Auditoria a periodo afio 2012, realizada al drea financiera de la
municipalidad, y servicios traspasados de educacién y salud, expone consultora IMG.

1.- Exposicion Informe Auditoria a periodo afio 2012, realizada al drea financiera de la
municipalidad, y servicios traspasados de educacién y salud, expone consultora IMG.

Sr. Alcalde: Bien sefiores concejales, hemos llegado al término de este proceso, recordar
que esto obedecié a una inquietud planteada por los sefiores concejales cuando
asumimos funciones en diciembre de 2012 en cuanto a poder realizar una auditoria
financiero- contable al periodo 2012, por lo mismo, atendida la importancia e invitado a
los jefes de servicios para hoy, hacer presente que el principal objetivo de esta auditoria,



asi lo entiendo yo, era obtener una radiografia de la realidad a objeto de poder mejorar
los distintos procesos internos como municipalidad en todas aquellas dreas donde existan
deficiencias.

Dejare con la palabra a los sefiores de la consultora IMG, les pediré se identifiquen a
objeto quede registrado en actas.

Consultora IMG Sr. Hugo Castillo: Sefior Alcalde, sefiores concejales, sefiores jefes de
servicio, mi nombre es Hugo Castillo socio de IMG, me acompafian quienes actuaron como
auditores en terreno, Don Héctor Alfaro y Don Claudio Fernédndez., ambos auditores.

Partir diciendo que un trabajo de esta naturaleza tiene siempre como objetivo muy
principalisimo, arribar a una opinién respecto de cdmo la institucién esté organizada para
hacer lo que tiene que hacer.

Siempre a modo de introduccion, luego exhibiremos las |dminas con los resultados
arrojados por esta auditoria en los distintos servicios, tanto el central como los
traspasados de educacion y salud.

Recordar como principio esencial, que los municipios, como institucién, servicio publico,
pueden hacer solamente lo que la ley expresamente les permita, que a diferencia de una
empresa privada, pueden hacer todo lo que la ley no les impida hacer, siempre se debe
tener una mirada en ese sentido.

Se supone que el municipio esta para cumplir una mision, un objetivo, y para cumplir su
objetivo tiene que realizar una serie de acciones las que deben estar siempre dentro del
marco de las disposiciones legales vigentes, lo que se llama el principio de legalidad.

Esta auditoria comprendié un examen de cuentas, cuyo objetivo, se basé en verificar si
cumple o no con algun atributo especifico, uno de ellos, el de legalidad, que la operacién
que se esta examinando sea legal o no sea legal.

Hay también otros atributos que se verifican en un examen de cuentas o revisién de estas
caracteristicas, como el verificar si la operacién esta debidamente respaldada, fundada en
documentos que la ley establece que deben ser el respaldo de una determinada
operacion, existe jurisprudencia al respecto.

Referirme que en cuanto a la facultad de autorizar (gastos) ciertas operaciones, en este
examen de cuentas se pudo verificar que hubo situaciones que no debieron haber
ocurrido, aparecen operaciones autorizadas por instancias respecto de las cuales no
tuvimos a la vista algun documento que delegara expresamente la facultad de firmar o de
autorizar una determinada operacién en ese momento.



Luego estd la pertinencia, que debe entenderse, como si el gasto corresponde o no, si
responde efectivamente a una funcién u objetivo que la municipalidad deba cumplir, si
corresponde o no que el municipio haga determinado gasto.

Un gasto no es pertinente cuando no esta autorizado por quien corresponde, cuando un
gasto no tiene el respaldo documental que debiera tener, o cuando un gasto
derechamente no es legal.

Felizmente diria yo, en términos generales, situaciones de esa naturaleza no existen en el
resultado de este trabajo.

Se observo si, que en materia de gasto en personal hay limites excedidos, y como Uds.
saben, las instituciones publicas tienen ciertas restricciones, entre otras, que en general el
gasto de personal no debe superar el 35% de los ingresos propios de la institucién, por
tanto lo que se debe evitar hoy, es que una situacién como la indicada siga ocurriendo.

En materia presupuestaria, la responsabilidad en la formulacién del presupuesto, recae en
la SECPLA, no en el DAF que acta solo como apoyo, porque es la SECPLA quien planifica y
el presupuesto municipal es un plan més dentro del municipio.

Asi también hacer presente, que la responsabilidad administrativa- financiera, recae en el
DAF, es el quien por ley debe fijar las normas para todo el municipio, eso sin perjuicio que
en los servicios traspasados por ejemplo de salud y educacién exista una oficina de
finanzas, pero es el DAF quien por ley debe colocar los V° B° siempre a todo decreto de
pago, esa facultad no es delegable.

Por otra parte, en materia de control interno, es el contralor quien debe representar las
ilegalidades que contenga algun acto, contrario a lo que se pueda pensar, no es juridico.

De acuerdo a la nueva Ley 20.742, al jefe de control le impone la obligacién de que en un
plazo no superior a los 10 dias, deba representar a la autoridad cuando constate alguna
ilegalidad en una operacién, y el Alcalde en este caso podra pedir una opinién a juridico, si
son discrepantes la autoridad puede recurrir a la contraloria si mantiene dudas para que
se pronuncie si considera existe algin riesgo para el antes de tomar una decisién
definitiva, la autoridad igual conserva la facultad de decidir.

Para que no quede dudas Alcalde, sefiores concejales, en la revisién no hay una
observacién u opinién que diga; aqui hay un conjunto de gastos ilegales, no existen, en
ningln drea.

Sr. Concejal Manuel Catalan: ¢Ni en salud?

IMG: Ni en salud, ni en educacién, ni en el drea central (municipio).



Sr. Concejal Manuel Catalan: Eso en el afio 2012.
IMG: Si concejal, en el 2012.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Eso con todos los elementos de juicio que les
proporcionaron en salud.

IMG: Asi es, exactamente.

En salud hay una situacion delicada, que se debe atender, ella relacionada con los ingresos
autogenerados producto de atenciones que la gente debe pagar cuando corresponde, y
no es una cifra menor.

Cuando quisimos auditar eso en detalle, ni los registros, ni la informacién, ni los
documentos estuvieron disponibles, simplemente la respuesta recibida fue que no
estaban, es un tema delicado.

Con la informacién que se tuvo, nadie podria afirmar o desmentir, si esa suma es todo lo
que efectivamente se recaudé en ese periodo por este concepto, hay una parte oscura ahi
por decirlo de alguna forma.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Entonces hay irregularidades, algo oscuro como Ud. dice,
recién habia dicho al partir la exposicién que no habia irregularidades.

IMG: Cuando se requirieron los documentos concejal para validar por ejemplo, cudles
fueron los ingresos el dia 25.05.2012, eso no estaba, a lo mejor en su momento estuvo,
saber como y donde se deposité por ejemplo, eso tampoco se pudo establecer.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Pero eso a juicio de Uds., ¢reviste o no gravedad?
Sr. Alcalde: Eso habra que investigarlo concejal.

Sr. Concejal Manuel Catalan: La auditoria entiendo es una investigacién, no podemos
pedir una nueva sobre lo que se hizo.

Sr. Alcalde: Ellos hicieron una auditoria contable, y muchas cosas que pudieran salir aca
podrian dar para una segunda investigacién que nos profundice respecto de algunas
situaciones puntuales que nosotros podriamos considerar irregularidades, ellos con su
trabajo nos debian proporcionar las evidencias que posiblemente en algin sector, érea,
existe alguna debilidad por llamarlo de alguna forma.

IMG: Este trabajo no es una investigacion, es una auditoria, a través de ella entregamos
algunas evidencias de lo que nosotros hemos observado, ademds nosotros no tipificamos
hechos, no nos corresponde.



Sr. Concejal Manuel Catalan: Pero debieran indicar lo que sucede, orientarnos.

Sr. Alcalde: Concejal, segin la evidencia, lo que corresponderia frente a un hecho
irregular, es que la autoridad recogiendo esa evidencia, mediante un decreto ordene
instruir un sumario.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Lo que no se ha hecho.

Sr. Alcalde: Concejal, quiero recordarle, que en salud especificamente, y Ud. lo sabe, se
llevan adelante hoy varios sumarios.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Pero el 2012 no se hizo ninguna investigacion, ningun
sumario.

Sr. Alcalde: Pero ahora se estan haciendo producto de irregularidades que se han
encontrado concejal.

IMG: Sobre los gastos objetados y rechazados por ejemplo, en platas SEP, si es evidente
que no correspondian esos gastos, habria que regularizar esa situacién, ahora si estan al
limite como se dice, se podria pedir un pronunciamiento a la contraloria.

En lo que respecta a las conclusiones, hablamos nosotros del arqueo fijo, que hasta
mediados del 2013 se llevé todas las compras, incluso los vehiculos, a gastos
contablemente.

¢Y qué significa eso?

Que se perdio6 todo el control, y si a eso se le agrega que tampoco hay controles extra
contables, si se quiere conformar el patrimonio del municipio se van a encontrar con
bastantes deficiencias.

Eso Alcalde, sefiores concejales, es importante dentro de toda la informacién que se
entrega por ejemplo a la contraloria principalmente, esa informacién se perdié, hay que
reconstituirla.

Hacer presente a su vez, que la municipalidad tiene un contrato con una empresa de
informatica, con CAS Chile, lo que hace a nuestro juicio excesiva la dependencia del
municipio porque no es poseedor ni duefio de las bases de informacion.

¢Qué pasaria mafiana si desaparece esa empresa?, (qué pasaria con los respaldos de la
informacién del municipio?



Por eso sugerimos revisar ese contrato y buscar la forma de modificarlo para tomar ciertos
resguardos a objeto de no ser tan dependientes de la empresa, fundamentalmente en
cuanto al manejo de la informacion.

En el afio 2011, en materia de ingresos municipales, se modificé el Decreto Ley 3063 de
rentas municipales estableciéndose que a partir de esa fecha, los contribuyentes no
presentarian mas sus declaraciones de capital propio a las municipalidades, si no que seria
el Servicio de Impuestos Internos quien provea a las municipalidades de esta informacién.

Sin embargo pudimos constatar, que en el afio 2012 la municipalidad no utilizé la base de
datos del Sll, actualmente no sabemos cudl es la realidad, por lo que sugerimos hacer una
revision a los ultimos 3 afios porque podria darse el caso que contribuyentes teniendo
actividades comerciales no estén todas enroladas, eso influiria en el valor de la patente

que paga.

En cuanto al tema sobre el cobro derechos de aseo, comentar que la ley establece que
para fijar el monto a cobrar, debe existir un estudio de costos, estudio que considere
todos los gastos que involucra prestar el servicio de retiro de basura, y una vez establecido
eso, se debe dividir por el nimero de roles que tiene la comuna para los efectos de cobros
domiciliarios, el estudio debe considerar a todo el personal, incluido gastos
administrativos, y de ahi saldrd un valor.

La ley ademds establece que los municipios deben establecer, definir, mediante un
estudio de costo también, cuanto le cuesta tomar un litro de basura desde un punto vy
llevarlo a otro (vertedero), establecer con certeza eso, hoy en general dentro de los
servicios municipales debe estar dentro de un rango de $20 por litro diario.

Luego la ley establece en el caso de quienes son sobre productores de basura,
entendiéndose que son aquellas personas que sacan diariamente mas de 60 litros de
basura, se les debe cobrar por el volumen de sobreproduccién (colegios- supermercados-
industrias).

Eso establece la ley, y en la ordenanza vigente aparece un valor fijo como cobro, asi que se
debiera corregir eso.



AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la Ejecuciéon Presupuestaria, el Estado
de Situacion Financiera y revision de los
ingresos y gastos del municipio para las dreas
de Municipalidad, Educacién vy Salud,
correspondiente al periodo 2012.

AUDITORIA A LA 1. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

OBJETIVOS ESPECIFICOS
El sistema de control interno de esa municipalidad.

Cumplimiento de normas y disposiciones legales respecto
al manejo presupuestario, contable y financiero.

Examen critico y sistematico de los ingresos y gastos del
periodo 2012. Se atendié esencialmente a los atributos
de: Legalidad, Respaldo documental, Autorizacién vy
Pertinencia.

Opinidn sobre razonabilidad de los informes
presupuestarios, contables y financieros.
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AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

SITUACION FINANCIERA Y Pa:surussmgm AL 31DE
DICIEMBRE DEL 2012, DPTOS. EDUCACION Y SALUD

Estructura de ingresos y gastos:
Composicion de la estructura: normal.

Aportes del municipio:
Educacién: M$254.030.- que representa el 13,87%.
Salud: M$201.666.- equivalente al 20,61%.

Gastos presupuestarios:

Educacién y Salud: Limite de gastos en personal (contrata
en Educacion y plazo definido en Salud), excedidos.

Informe presupuestario de ingresos y de gastos (31.12.2012).
Educacion: Presenta deficiencias porque no muestra el
saldo final de caja (M$206.518 v/s $0 mostrado en el informe).

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

ALCANCES DE LA AUDITORIA

Los estados presupuestarios y las ejecuciones
presupuestarios del afio 2012.

La gestion global de la Municipalidad vy la de sus
departamentos y secciones, incluyendo todas las
interrelaciones que se produzcan.



AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

LLLL L]

Aprobacion del presupuesto inicial.

Educacion: legalmente aprobado.

Salud: No se puso a disposicion los documentos
(acuerdo Concejoy Decreto Alcaldicio).

Desviaciones del presupuesto inicial:
Educacion: Desviacion significativa equivalente al
48% respecto al presupuesto inicial.

Salud: Segtn los informes contables, se observaron
desviaciones poco significativas.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

Educacién: No se hicieron todas las modificaciones necesarias v,
eventualmente, algunas modificaciones no fueron autorizadas por el
Concejo.

Salud: No se tuve acceso a la documentacion por lo que no es posible
opinar al respecto.

saldo inicial de caia.
Educacién y Salud: No se tuvo a Ia vista los antecedentes que aprueban
las respectivas modificaciones (actas del Concejo y decretos alcaldicios).
Paraeducacionalcanzo lasuma de M$162.794 .- y para Salud MS5.184 -

Saldo Final de Caja.
Educacién: No se cumple con la normativa contable de la CGR (oficio N*
46.211de 2011) al no informar el saldo final de caja (M$206.518 -)

Salud: No fue posible determinar el saldo final de caja por un
inadecuado manejode las cuentas de administracion de fondos.

1)



AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

LiiL ]

Deuda corriente.

Educacién: La deuda corriente del DAEM fue poco
significativa.

Salud: Inconsistencia de las cifras y mal manejo
contable de las cuentas presupuestarias por pagar (con
saldo deudor). Existe una deuda de M$151.206.-, de la
cual, un 66,8% corresponde a cuentas de administracion
de fondos.

Superavit o déficit.
Educacién: El superdvit de M$254.030.- no fue posible
establecer con certeza su conformacion.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

CONTROL INTERNO DE LOS DEPARTAMENTOS DE
EDUCACION Y SALUD

No se observé un adecuado ambiente de control intemo.

* La Unidad de Control no efectua auditorias deliberadas. (Articulo 29° de la Ley
Orgénica Municipal).

* Las compras se efectuaron en base a un procedimiento que no se ajusta a la
ley de comprasni a la ley organica municipal.

* Los decretos de pago no son visados por el DAF (Articulo 27°, Ley Organica
Municipal).

* No hay manuales de organizacion y funciones, procedimientos, descripcion de
perfilesy cargos; y, flujogramasde procesos.

* Estructuraadministrativano establecida por decreto alcaldicio.

* Formulacion del presupuesto sin intervencion de SECPLA ni apoyo de parte de
la DAF.

—



AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

* La gestion administrativa y financiera de ambos departamentos se
ejecuta sin intervencion de la DAF, evidenciandose una falta de control de
sus operaciones.

* El Sistema contabilidad no funcioné computacionalmente con todos los
moédulos exigidos por la normativa contable, principalmente en lo que se
refiere al médulo de movimiento de fondos e inventarios.

* La emision de cheques es manual y tampoco existen libros banco
magnético.

* Los expedientes de pago no se encuentran archivados en la Tesoreria
Municipal.

* Sistemas de informacion insuficientes al no tener un control por
programa (Sep, Fagem, plan de equipamiento, programas ministeriales
de salud, etc.).
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AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

EXAMEN DE LAS OPERACIONES
INGRESOS:

EDUCACION

* Se establecio lacorrecta percepcion y depositode los ingresos.

* Se eswablecio una diferencia contable entre lo informado por el Mineduc v lo
registrado por el departamento. No fue posible establecer el origen de la
diferenciadeMS$23.011.- al noexigtir cuentas individuales de control.
EDUCACION, PROYECTOS ESPECIALES
© Ley SEP: diferencia de M$24.111.- no registrada en la wenta contable bancria

habilitada para el control de laLey SEP.
© LeySEP: No se tuvo alavista lascartolasbancarias.
© ExistenM$3.024 .- de ingresos no identificados.

SALUD

¥'Los ingresos de origen fiscal y municipal percibidos, registrados y depositados
regularmente.

¥'En relacion con los ingresos autogenerados, no fue posible arribar a una opinion
definitivarespecto a la integridad de las cifrasregistradas por el Departamento.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

EGRESOS:
EDUCACION
* Remuneraciones:
cErrores en la forma y oporunidad de pago en la asignacion de
perfeccionamiento.
oPago de beneficios a directivos sin la reglamentacién correspondiente
(asignadonde incentivo profesional, articulo47°, Ley N* 19.070).
o Falwa deformalidades en el pagode asgnacion de experiencia(sin DA).
o Contratos del personal bajo las normas delcodigo, desactualzados.
o Pago de asignacion especial de incentivo profesional a algunos profesores sin
que sehayatenidoa lavista el decreto akcaldicio original.
o Algunoscontratos detrabajo sin DA aprobatorio.

* Otros g

1310 Dnsumc UITIENLE NYETMONn.

o Falta deformalidades en la cancelacion de facturas.

o Algunos expedientes de pago sin certificado de factibilidad presupuestaria y
otros certificados de factibilidad subidos al portal suscritos por la contadora
del DAEM.

I3




AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

SALUD
* Remuneraciones:
ola Unidad de Contral no actia en relacion con el cdlculo y legalidad de los pagos.
Responsabilidad radicada en el propio Departamento.
o Decreto alcaldicio que autorizan horas extras se emiten con posterioridad a la
realizacion de las mismas.
oErrores en el calalo de alguncs beneficios de remuneraciones (asigracién de
responsabilidad, desempefiodificil, desempefio colectivoy asignacion pérdida de cajal
oFago de benefidos sin las auwtorimciones formales comespondientes (decretcs
akaldicics): asignacion delarticulo 45°, responsabilidad, asignacion de responsabilidad
del articulo 27°, desempefio dfficil, desempefio colectivoy asignacidn pérdida de caja.
oCarpetas perscnales de los funcionarios incompletas, documentos sueltos,

o Decretos alcaldicios de pagode honorarios no autorizados por akalde.
© Deficiencias en el control de horas realizadas para el pago de honorarios.

o Pagos de honorarics a personas cuyos contratos no fueron puestos a disposicion de la
Consultora.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

0 Adquisicionesno realizadas de conformidad con laLey N* 19.886.

olos aaos administrativos relacionados con las adquisiciones (llamado a
lictadén, aprobacion de bases, decretos de adjudicadon, etc.) no cuentan
con decretos alcaldicios.

* Ley SEP: Del total de gastos rendidos, la Superintendencia de Educacion rechazé
M$38.545.- y objeté M$92.198 -

* En relacion con otros proyectos (Equipamiento, Fondos de Libre Disponibilidad -
Ley N*20501-, Convenio de Deporte y Recreacion -Escuela Rural el Yeco-, etc.), el
sistema de informacién no permite establecer contablemente la aplicacién de
talesrecursos.

>0 CH>PCELial LK U LU LAl ius AIES5and
oEstablecimiento que opera bajo la figura de administracion delegada sin
que ello esté debidamente formalizada (Ley N°® 19.410): sin contabilidad,
rendiciones inapropiadas, sin decreto de delegacionde facultades, etc.

(1M
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AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

SALUD
©la Unidad de Control no actia en relacion con el calculo vy legalidad de los pagos.
Responsabilidad radicada en el propio Departamento.
o Decreto alcaldicio que autorizmn horas extras se emiten con peosterioridad a la
realizacionde las mismas.
oErrores en el cilculo de alguncs beneficics de remuneraciones (asignacicn de
responsabilidad, desempefio dificil, desempefio colectivoy asignacion pérdida de caja)
cPago de beneficos sin las auwtonzmdones formales comespondientes (decretos
alkaldicics): asignacion delarticulo 45°, responsabilidad, asignacién de responsabilidad
del articulo 27°, desempenio dificil, desempefio colectivoy asignacion pérdida de caja.
oCampetas personales de los funcionanos incompletas, documentos sueltos,
desordenados, etc.

A A LTI

o Decretos alcaldicios de pagode honorarios no autorizados per akalde.
o Deficiencias en el control de horasrealizadas para el pago de honeranios.

o Pagos de honorarios a personas cuyos contratos no fueron puestos a dispesicion de la
Consultora.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

SALUD
* COMPRAS Y CONTRATACIONES:
o Decretos de pago sin la firma de Ia autoridad.

© Las scliatudes de compra fueron preparadas por la encargada de compra o por el
jefe del departamento de la época.

© Evidencia que algunas operaciones de compra fueron realizadas y documentadas
con posterioridad (todo el mismo dia).

cCompras o© contrataciones mediante trate directo, sin  justificacién
lincumplimiento articulo 10°, Ley N*® 19.886).

o Error de procedimiento contable de |as adquisiciones de activofijoimputadasala
cuenta de gastos “Costo de Ventas”

o Decretos de Pago sin visto bueno del DAF [ Articulo 27° de la Ley N® 18.695).

o Pagode intereses y multas.

o Expedientes no puestos a disposicion de la Consultora (documentos de traspaso).

© Otras observaciones de similar naturaleza detalladas en el informe (cancelacion
de facturas, ausendia de certificados de disponibilidad presupuestaria, entre
otras).

1)
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AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DPTOS. DE
EDUCACION Y SALUD

*  El presupuesto de Educacion, durante el afo 2012, presentd significativas modificaciones
durante el ejercicio, lo que puede estar demostrando una deficiente formulacion.

* Ausenciadeun proceso participativode formulacion del presupuesto.

* La situacidn financiera mostrd superdvit en ambos deparamentos. En Educacién, tal
superdvit, en pare, estd conformado por los saldos de los diferentes programas (Sep y
Fagem, entreotros).

* En cuanto al control interno, se establecid que ambos departamentos no cuentan con un
ambiente de control adecuado (compras no acorde con la normativa legal vigente,
departamentos funcionan awuténomaments, no hay maruales de procedimientcs y
perfilesde cargo, etc

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE Al GARROBO, ANO 2012

* El examen selectivo de las cuentas de ingresos y de gastos Oe los departamentos ha
w.mnmmnuiﬁmmtimrn,wim,u 'as mismas
responden a jos fines institucionales, se ajustan a las disposciones legales y reglamentaras
vigentes y cuentan, en general, con los respaidos documentales pertinentes.

. tngem_ﬂ!,tumm;&menuu%cdéunmlmmamm&mmu,m
excepcion de aigunos be o3 especificos que es necesario corregic  Respecto de Salud, la
revision evidenco emores en & pago de diversos componentes. -

= Comespondera que '3 Unidad de Contro! formule y ejecute un plan de auditoria para dar
cumpimiento a las funcones que le encomienda la ley N* 18.695. Se sugere priorizar fas
audtorias remuneraciones y movimientos de fondos en ambos departamentos.

=  Estabiecer un proceso presupuestario (formulacion, modificacidn, ejecucion y control).

*  Establecer un sistema de control contable y presupuestario de programas y proyectos (cuentas
por separado).




AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

* Se recomienda aplicar medidas tendientes a mejorar el control interno de ambes
departamentos, entre las que se pueden mencionar manuales de procedimientos y
perfiles de cargo, cortrol de las operaciones por parte el DAF, auditorias permanentes por
parte de la Unidad de Control, plan de compras anuales, awtorizaciones de compras
acorde alaley, etc.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

Situacion financiera al 31 de diciembre de 2012.

La situacion financiena y presupuestaria de la Municipalidad de Algarrobo, al 31 de diciembre del
2012, erascivente.

Capacidad para generar ingrescs propios, solventar sus gastcs de operacidn y la baja
dependencia delos aportes del Fondo Comin Municipal

Control interno de la entidad.
En opinion de esta Consultora, el ambiente de control presenta debilidades importantes
referidas a: la ausenda de manuales de organizacion y de procedimientes, falta de control sobre

las operaciones por parte de las unidades de administracion y finanzs y de la unidad de
control.

Defidendas en alguncs de los procescs administrativos. A modo de ejemplo: compras y
contrataciones, formulacién del presupuesto, movimiento de fondos, entre otres.

Falta de auditorias especificas sobre las operaciones de la municipalidad.

Excesiva dependencia de la Municipalidad respecto de la empresa prestadora de senvicios
informaticos.
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AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

* En relacién con el sistema de informacion contable, no se utiliza el modulo de
administracion de fondos, lo que ha signifiado que tanto los dcheques como las
conciliaciones de cuentas corrientes bancarias se confeccionen manuaimente.

* En lo referente a los gastos, en general, lasadquisiciones realizadas en el afio 2012,
se realizaron sin sujecion a las normas sobre compras y contrataciones publicas:
autorizaciones y adjudicaciones sin delegacion de facultades; compras sin bases
técnicas/administrativas; llamados a licitacion sin decreto alcaldicio; entre otras.

* Expedientesinsuficientemente respaldados.

* Excesiva concentracion de funcionesen el proceso de compras.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

Las conciliaciones bancarias, los cheques y cuadraturas diarias de ingrescs, se realimn
manuaimente.

Examen de las cuentas de ingresos.

El examen de los ingresos presupuestanos evidencio debilidades que se pueden resumir en lo
siguiente:

* Nosecobralascbre produccion deresiduos.

* Lacarga de los capitales propics para el cikulo de las patentes comerciales no se ajusto a
lo informado por el SiI,

* Laspatentas y derechos enrolades nose encuentran conbilizadas y solo se registranen &
momento del pago. Se desconocen los derechos por cobrar por parte de la municipalidad.
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AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

* El respaildo documental de los permisos de circulacion renovados no se ajusta
estrictamente a |asdisposiciones legaiesy reglamentarias vigentes

* Las bases de datos disponibles en materia de permisos de circulacion son
insuficientes.

* Se incorporaron recursos FRIL erroneamente al presupuesto municipal.

* Se desconocen los meontos por cobrar por concepto de recuperacion de licencias
meédicas.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

Examen de las cuentas de gasto.

El examen de las cuentas de gasto establecid debilidades que se pueden resumir en
lo siguiente:

* No se aplica la normativa establecida en el oficic N° 36.640 del 2007 de la
Contraloria General de la Replblica, relacionada con los procedimientos de
actualzaciony depreciaion de los bienesde uso depreciables

* No se ha implementado un control contable que permita conocer los montos
pendientes de rendicion de |os fondos transferides al sector privado.

* Existe un saido no adarado respecto a fondos pendientes de rendicion del afio
2011 por concepto de transferencias al sector privado ascendents a
$42.944 402 -

* El saldo de deuda fiotante al 31 de diciembre del 2012, ascendia a
$45.346.118.- Al respecto, esta Consultora no twWwvo antecedentes de Ia
composicion de esta deuda y los motivos por los cuales no se pagd durante el
ejercicio 2012.

* las remunercdones pagadas al personal se ajustan, en general, a las normas
legales y reglamentarias vigentes, con excepcon de situadones puntuales
expuestasen el presente informe. 3

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

Fondos en administracion.

Los fondos redibides en administracion no se registraron de acuerdo a la normativa
contable vigente dando por rendido contablemente estos fondos en el momento de
I3 ejecucion del gagto yno enel momento de surendicion efectiva.



AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AREA CENTRAL

La gestion de esa Municdipalidad presenta algunas debilidades principaimente
referidas a |a gestion de rentas por derechos, patentes, pemisos de crculadion y
requperacidén de subsidios, compras y/o contrataciones; contabilizacion de
cuentas por cobrar, proyectos FRIL con financiamiento externo, fondos en
adminisracion, activos inventariables, deudaflotante, etc.

En términos generales, la situacion financiera exhibida al témino del ejercicio
auditado mostro una situacdion finandera con indicadores de solvenda
aceptables un significativo superavity una escasa dependenciadelFCM.

El inadecuado tratamiento contable de sus cuentas por cobrar, activos
inventariables, fondos en administracion, proyectos, deuda fiotante, entre otros,
derivaron en distorsiones de sus estados financieros y presupuestarios al 31 de
diciembre del afio 2012.

Se recomienda elaborar manuales de organizacion y de procedimientos,
principalmente en las areas de compras y contrataciones, movimiento de fondos,
gestion de ingresos, administracién y control de bienes inventariables,
recuperacion de subsidios por licencias médicas, entre otros.

AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

El examen selectivo de las cuentas de ingresos y de gastos de la entidad ha
establecido, con las excepciones que se indican en el cuerpo del informe, que las
mismas responden a los fines institucionales, se ajustan a las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes y cuentan, en general, con los respaidos
documentales pertinentes.

Las compras y contrataciones no se ajustan estrictamente a las disposiciones de
la ley N* 19.886 y cuentan con autorizaciones de instancias que no estan
expresamente facuitadas para tales efectos.

Algunas deficdendas de informacion en la entidad no hacen posible opinar en
relacién con algunas materias especificas entre las que es posible citar, a lo
menos, suscuentas por cobrary |a valorizacion de sus activos.

En relacion con la gestion de rentas por patentes, se sugiere una revision integral
y exhaustivade losafios 2012, 2013y 2014.
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AUDITORIA A LA I. MUNICIPALIDAD DE ALGARROBO, ANO 2012

* Respecto al cobro de dereches, se sugiere incorporar en la Ordenanza Municipal
de Derechos la Sobreproduccion de Basura, de acuerdoa la normativa legal.

* Corresponderia que la Unidad de Control formule yejecute un plan de auditoria
para dar cumplimiento a las fundones que le encomienda la ley N® 18.695. Se
sugiere priorizar las auditorias sobre recuperacién de subsidios por licencias
meédiasy activosfijos.

* Como sesefialaen el presente informe, es pertinente que esa entidad resuelva a
implementacion de procedimientos que aseguren un adequado tratamiento
contable de suscuentaspor cobrar y activos fisicos.

* Es umgente la activacion automatica de estos controies a objeto de disminuir los
riesgos de erroresy posible manipulacion indebida de los recursos monetarios.

1G]

Sr. Alcalde: Bien, le daremos la palabra a los sefiores concejales, decir primero que salta a
la vista que el trabajo realizado fue muy bien ejecutado, también esta muy a la vista la
vasta experiencia que Uds. tienen respecto del trabajo municipal, y la verdad es que toda
la exposicién ha sido practicamente una clase que nos han dado respecto de muchas
situaciones o procedimientos.

Sobre las deficiencias que hicieron presente, se ha comenzado a mejorar, porque desde
que asumiéramos nuestras funciones en diciembre del 2012 y trabajado todo el 2013,
comenzamos a darnos cuenta de muchas de ellas, por lo mismo la existencia hoy de
muchos sumarios, se han tomado medidas correctivas, reforzado algunos equipos de
trabajo como en salud y educacién.

Sobre el tema de la unidad de control, aqui si bien se hace control previo, no existe
control deliberado (revisiones- auditorias), ello obedece a la falta de capacidad de
personal, y efectivamente en la nueva ley (20.742) se contempla la creacién de un
departamento de control, eso nos permitira reforzar esa unidad que hoy la verdad es
practicamente una sola persona.

Bien, le daré la palabra primero al concejal Catalan.

Sr. Concejal Manuel Cataldn: Partir diciendo, que el municipio la verdad llegé a tener
muchas deudas, incluso el alcalde Pizarro en una oportunidad dijo que acababa de pagar
100 millones de pesos a una ferreteria, se le pidié informe sobre eso y documentos de
respaldo pero nunca llegaron. Yo personalmente le envié durante mi ejercicio en periodo
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anterior, 146 oficios solicitando cuentas y fiscalizaciones, y con suerte me respondieron
27, eso es total notable abandono de deberes.

Donde hubo grandes falencias, fue en salud, jamas entregaron algin documento que
acreditara en que invertian los fondos que entregaba el municipio, pese a que la ley
permite a los concejales pedir esa informacion, nunca cuando se pidié fue puesta en
conocimiento de este concejal, entre otros; boletas, facturas, etc.

En una fiscalizacion que hice, incluso encontré una cantidad enorme, camionadas de
remedios vencidos, incluso cajas nuevas sin abrir, un costo de varios millones, sobre eso
tampoco se me entrego respuesta.

Hubo funcionarios que haciendo mal uso de sus cargos, se otorgaron en forma irregular
asignaciones, la contraloria ordend devolver esos dineros, pero nunca hasta hoy eso
ocurrio, esos hechos no estan prescritos.

Hay excesos hasta hoy vigentes en contratacion de personal, por sobre los limites
permitidos por la ley, deben ser solo un 20% a contrata y un 10% a honorarios respecto
del personal de planta.

Se ha vuelto a contratar personas que han sido cuestionadas por la contraloria.

En su oportunidad yo observé que no eran procedentes los teléfonos celulares de los
sefiores concejales, en forma individual, asi por lo demds lo establecié la propia
contraloria y nunca se dio cumplimiento a eso, nunca se respeto.

Hay situaciones muy irregulares también en materia de horas extraordinarias, y eso
manifiestamente lo ha demostrado la contraloria a través de dictdmenes en otras
municipalidades.

Ahora, la fuerza y el poder del cargo en algunos alcaldes, y la presién que ejercen sobre el
sistema municipal, inhiben a algunos funcionarios e incluso concejales de hacer las
denuncias lo que se traduce en la existencia de irregularidades en forma permanente.

Uds. se refirieron al tema de la basura, y en este caso se ha actuado en forma
discriminatoria, nos cobran como municipio las empresas hasta tres veces mas respecto
de lo que pagan otras municipalidades de la zona.

Recordar también que fueron las contrataciones excesivas de personal lo que produjo las
deudas en el municipio, déficit presupuestario, no fue por inversiones hechas, y la mejor
muestra es que cuando el alcalde Pizarro despidié a una treintena de personas, eso ayudé
a reducir el déficit.

Por ultimo, decir que a mi siempre me ha interesado, me ha preocupado el defender los
derechos del municipio y la gente, y por eso he sido incomprendido por situaciones que
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no son ofensivas, ni siquiera como denuncias contra personas en particular, solo es mi
funcion y lo seguiré haciendo igual, es mi facultad y obligacién por lo deméas de todo
concejal.

Sr. Concejal Fernando Gémez: Decir en primer lugar que es primera vez que escucho un
informe sobre una auditoria, por lo demas recordar que es algo que nosotros solicitamos
cuando recién asumimos en diciembre del 2012.

El escuchar sobre la radiografia que Uds. sacaran a nuestra realidad interna en los
distintos servicios, nos deja varias ensefianzas.

Me dejo la verdad muy satisfecho el profesionalismo de vuestro trabajo, nos dejan con su
trabajo, entre otras cosas, la mision de hincarle el diente a algunas situaciones como por
ejemplo en salud, la observacién de que no contaron con la informacién que requirieron,
todo esto es para aprender, felizmente no hay cosas gravisimas para atras, asi que esta
radiografia la tomo como una ensefianza para poder mejorar aprendiendo de los errores.

Sr. Concejal Ramén Marin: Fue una exposicion bastante amena, bien entendible, con
frases directas, lo que permitié entenderla bien, estd claro que se deben colocar luces
amarillas a algunos departamentos para poder hacer bien el trabajo, nosotros también
como fiscalizadores poner atencién en algunas cosas que se hacen en forma irregular.

Quiero decir a los jefes de servicio que no se sientan presionados con nuestra presencia,
lo que queremos nosotros es ayudar a que esta municipalidad salga adelante, a que en
este periodo no ocurran situaciones como las ocurridas en el afio 2012, y como decia el
concejal Gdbmez, no son graves pero si importantes.

Sra. Concejal Yolanda Yafiez: Aplaudir esta presentacion, estéd auditoria es una gran
herramienta que nos permite aprender de los errores cometidos hacia atrds, esta
auditoria nos ilumina el camino hacia adelante para ir mejorando nuestro trabajo en
beneficio de la comuna.

Sra. Concejal Antonieta Sandoval: Agradecer esta exposicién, la verdad fue una clase
magistral, nos viene a abrir los ojos para tener mas control, valorar las cosas buenas y
aprender de los errores.

Yo he pasado por tres periodos, uno muy endeudados, el municipio con grandes deudas,
el anterior mds o menos, y este periodo deseamos que sea algo bueno, no quiero
retroceder, que se vuelva a la época de nimeros rojos, asi que pedirle a los jefes de
servicio que no se enojen cuando los visitemos, que no nos pongan a los funcionarios en
contra nuestra, porque nos atienden mal, a todos nos ha pasado alguna vez.
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Es cierto que hay falencias, pero no graves, entre todos debemos ayudar para mejorar,
avanzar, cuando vayamos a hacer una consulta recibir una respuesta adecuada, el Alcalde
es nuestro monitor y estd bien, debemos apoyarlo.

Poner énfasis en la transparencia, si a alguien por ejemplo se le debe aunque sea $100,
buscarlo y que se le pague, la idea es que todos hablemos el mismo idioma.

Sr. Alcalde: Bien, cederemos la palabra a Don Miguel Rojas, encargado de control.

Unidad de Control Sr. Miguel Rojas: Creo que como lo dijo la consultora, ha sido un buen
resultado que no es equivocado en cuanto a lo que el municipio en su momento
administro, y si bien hay una serie de falencias en la parte administrativa, falencias en
cuanto a todo lo que debe fiscalizar la unidad de control, el control ha sido humilde pero
efectivo hasta cierto punto.

Hacer presente que con la nueva ley se crea una direccién de control, hay conciencia que
el control en los municipios siempre va a faltar, asi por lo demas lo hizo ver la contraloria
en su ultima fiscalizacién al municipio, pero me quedo tranquilo porque creo que las fallas
detectadas son solucionables.

Sr. Alcalde: Bien, ahora le cederé la palabra a nuestro encargado de finanzas.

DAF Sr. Ivan Rodriguez: La auditoria toca en varios puntos al departamento de
administracion y finanzas que yo asumi el afio 2012, y los concejales de aquella época se
quedaron tranquilos con la gestidn, y este concejo espero también este tranquilo, decirles
que trabajaremos para subsanar las falencias a objeto de que en una futura nueva
auditoria no vuelvan a aparecer mencionadas.

Sobre deuda 45 millones de pesos que corresponde a periodos anteriores, €so no se
puede pagar porque no existen los documentos de respaldo, algo gue los auditores
mencionaron en su exposicion, que sin respaldo, no se puede pagar.

Educacién Sra. Geraldine Garcia: Yo estuve a cargo del estado financiero de educacién
hasta el 2012, después sali con pre-natal, y si bien concuerdo con muchas cosas sefialadas
en la auditoria, en otras no.

Por ejemplo cuando se dice que no era necesario aporte municipal proyectado, si lo era,
porque nosotros teniamos cinco cuentas de las cuales no podiamos utilizar esos dineros,
el principal gasto de educaci6n es en personal y para eso se requiere el aporte municipal.

En cuanto a lo dicho sobre el presupuesto de educacién 2012, recordar que fue elaborado
en septiembre de 2011, que registré aumentos por 500 millones de pesos después, eso
obedeci6 a ingresos extra presupuestarios, en su mayoria producto de proyectos que
fueron aprobados por el Mineduc durante el afio 2012.
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Hacer presente, que nunca se ha podido trabajar por ejemplo en la elaboracién del
presupuesto como corresponde, porque la informacion nunca llega en forma oportuna
desde los colegios.

Por ejemplo en el caso de las platas SEP, es algo que nosotros no manejamos, obedece a
un plan de mejoras que no conocemos y no estd valorado tampoco, vemos solo cuando
llega algo para pagar.

En cuanto al desorden que se hizo mencién, yo al menos me preocupé siempre que fuera
todo bien respaldado y con aprobacion del concejo municipal cuando correspondia, y no
sé porque motivos no pudieron contar con la documentacién que requirieron durante la
auditoria.

Salud Sr. Miguel Retamales: Yo me quiero quedar con algo que se menciond aqui, y que
dice relacion con aportes del municipio a educacion y salud, fueron calificados de bastante
normales y bajos en relacion a lo que se observa en otras municipalidades donde los
aportes llegan a veces al 40% versus un 20% aqui en Algarrobo.

Sr. Alcalde: Bien, concejal Catalan quiere decir algo.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Uds. entiendo, ademds de la auditoria estan contratados
para asesorias por el municipio.

Recuerdo que le plantee a uno de Uds. situaciéon sobre una inversién de 12 millones que
se hizo en la posta de El Yeco, donde a todas luces no se gastaron mas de un millén,
también les plantee situacién con reparacién caminos sector rural.

Sr. Alcalde: Eso le fue respondido concejal ya en su momento.

Sr. Concejal Manuel Catalan: No fue respondido Alcalde, la respuesta de la SECPLA fue
insatisfactoria, a mi no me entregaron nada, solo fue una explicacién verbal.

Sobre la inversién en Posta de El Yeco, pasaron varios afios y no llegé la respuesta, por eso
hay que ser reiterativos, es la Gnica forma que entiendo de fiscalizar.

Sobre los 100 millones de pesos tampoco tenemos claridad si se pagod o no a una
ferreteria; hay funcionarios que se han apropiado indebidamente de grandes sumas de
dinero, 70 millones de pesos, eso se llevé a tribunales y el tipo aun estd libre, pero en
términos municipales nunca se ha logrado hacer efectiva la parte judicial y que estén
detenidos los que cometen fechorias o robos, sin embargo si alguien se roba una gallina lo
mandan cinco afios a la carcel.
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Sr. Alcalde: Como Ud. siempre estd majaderamente reiterando cosas, y para que no
quede la sensacion de que se trata de grandes denuncias como si nunca hubiese sido
tratado, le responderé concejal.

Respecto del proyecto reparacién caminos rurales, en una sesién la SECPLA entregé todas
las explicaciones técnicas y administrativas que a mi me dejé conforme, no existe ninguna
evidencia de irregularidad, por tanto es un tema superado, pero igual nuevamente pediré
que le entreguen todos los antecedentes para cerrar este tema, y si Ud. tiene dudas
recurra a la contraloria concejal.

Sobre el pago que se habria hecho a una ferreteria, eso pasé concejal a la antigiiedad.
Sr. Concejal Manuel Cataladn: Lo pagd el alcalde Pizarro el 2012.

Sr. Alcalde: Era su misién concejal el haber fiscalizado, asi que si no lo resolvié en su
momento no venga a traspasar ese problema a mi ahora.

Sobre el caso de los 70 millones en que un funcionario se habria apropiado, le pedi a
juridico que solicitara en la fiscalia documento con la sentencia que afecté al sefior Hugo
Nufiez por el fraude cometido al interior de la municipalidad.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Pero no tiene por qué molestarse Alcalde.

Sr. Alcalde: Lo que ocurre concejal, es que son temas que Ud. repite y repite como victrola
antigua, de periodos anteriores, es repetitivo, majadero, temas por lo demds de periodos
anteriores y que nosotros estamos respondiendo con transparencia porque aqui no hay
nada que ocultar concejal.

Sr. Concejal Manuel Cataldn: Yo no lo estoy criticando a Ud. Alcalde.

Sr. Alcalde: Sobre el tema de la posta de El Yeco, eso se estd investigando en el sumario
de salud, que quede todo en acta porque esto después lo ven personas que ahora son sus
amigos concejal, yo no conversaria con quienes me tratan de indigente o me ofenden.

Sr. Concejal Manuel Catalan: Yo no debiera conversar nunca con Ud. entonces Alcalde, a
Ud. le gusta calificar a los concejales en quienes son los buenos y quienes los malos, y Ud.
me ha ofendido en mas de una ocasién, me ha faltado el respeto, eso estd en acta.

Sr. Alcalde: Yo nunca le he faltado el respeto a Ud. concejal.
Bien, con esto damos cumplimiento a lo solicitado por Uds. sefiores concejales, haremos

publico el informe de auditoria, se le entregara una copia, tanto a los sefiores concejales
como a cada jefe de servicio.
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Quiero rescatar lo dicho por la concejal Sandoval, en cuanto a que aqui con esto nos han
abierto los ojos sobre lo que se debe mejorar, y que también es una herramienta de
trabajo como dijo la concejal Yafiez que tiene que ser (til en la medida que seamos
capaces de mejorar lo que esta deficiente; y como dijo el jefe de control, las fallas son
solucionables, asi que pedirle a cada jefatura mejorar los respaldos, que se ajusten
estrictamente a lo que indica la ley en los procesos administrativos.

Decir también que me llamé mucho la atencion lo dicho sobre el drea computacional,
revisar el contrato con la empresa CAS Chile, y también como Alcalde deberé asumir
personalmente el reforzar la labor que debe cumplir la unidad de control.

IMG Sr. Hugo Castillo: Junto con agradecer los términos vertidos aqui sobre nuestro

trabajo, destacar la actitud del concejo en cuanto a seguir mejorando en materia de
control interno.

Sr. Alcalde: No habiendo mas temas que tratar, se levanta la sesion.

Certifico que este ejemplar es copia fiel del original del Acta N2 03 de Sesién
Extraordinaria N2 03 del H. Concejo Municipal de Algarrobo, celebrada el dia 23.05.2014.




	1 001
	EXTRA N03 2014
	EXTRA N° 03 2014 001
	EXTRA N° 03 2014 002
	EXTRA N° 03 2014 003
	EXTRA N° 03 2014 004
	EXTRA N° 03 2014 005
	EXTRA N° 03 2014 006
	EXTRA N° 03 2014 007
	EXTRA N° 03 2014 008
	EXTRA N° 03 2014 009
	EXTRA N° 03 2014 010
	EXTRA N° 03 2014 011
	EXTRA N° 03 2014 012
	EXTRA N° 03 2014 013
	EXTRA N° 03 2014 014
	EXTRA N° 03 2014 015
	EXTRA N° 03 2014 016
	EXTRA N° 03 2014 017
	EXTRA N° 03 2014 018
	EXTRA N° 03 2014 019
	EXTRA N° 03 2014 020
	EXTRA N° 03 2014 021
	EXTRA N° 03 2014 022
	EXTRA N° 03 2014 023
	EXTRA N° 03 2014 024
	EXTRA N° 03 2014 025
	EXTRA N° 03 2014 026


